Zatrudniajac
pracownikow na
UMOWE O prace
warto sprawdzic¢

system czasu

pracy

réwnowazny system czasu
pracy:
sprawdzi sie u
pracownikow
niepetnoetatowych,
pozwoli na wiece;
eleastycznych rozwigzan
niz czas podstawowy

Réwnowazny czas pracy
polega na wydtuzaniu
czasu pracy w danym dniu
czy tygodniu, na rzecz
skrocenia czasu pracy w
innym dniu lub tygodniu
albo udzieleniu dni
wolnych od pracy.

System rownowazy
czas pracy tak, aby
w okresie
rozliczeniowym jego
dopuszczalny
wymiar nie byt
przekroczony
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System rownowaZznego czasu pracy jest
okreslony w art. 135 Kodeksu pracy.,
ktory stanowi, ze jezeli jest to

w szczegolnie
uzasadnionych

uzasadnione rodzajem pracy lub jej przypadkach
organizacja, moze byc stosowany system pracodawca moze
rownowaznego czasu pracy, w ktorym wydtuzy¢ okres
jest dopuszczalne przediuzenie rozliczeniowy do 3
dobowego wymiaru czasu pracy. nie miesiecy

wiecej jednak niz do 12 godzin, w okresie
rozliczeniowym nieprzekraczajgcym 1
miesigca.

Jest to jednak
przedtuzenie kosztem
skréconego lub wolnego
dnia pracy w innym dniu.




sip.lex.pl
@ siplexp

Wprowadzanie
elastycznych zasad
ustalania
pracownikom czasu
pracy; porozumienie o
wprowadzeniu
systemu
rownowaznego czasu
pracy

Dz.U.2020.1842 t.. | Akt
obowigzujacy Wersja od: 5 grudnia
2020 r. do: 31 grudnia 2020 r. Art.

15zf. [Wprowadzanie elastycznych
zasad ustalania
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INDYWIDUALNY ROZKEAD CZASU
PRACY

Réznice mogs dotyczys podstawowych
elementow, na przykiad:

dni, w jakich pracownik wykonuje prace;

godzin rozpoczeda i zakonczenia pracy;
inmych termindw przerw w pracy

Personnel
fraining
Institute



ROZWOI | WARTOSC FIRMY
A ZARZADZANIE LUDZMI
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ROZWOI | WARTOSC FIRMY
A LARIADIANIE LUDZmi
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Cwiczenie-
poszukaj
odpowiedzi na
cztery pytania
na tablicy

pomogg Ci one w
stworzenia misji,
wizji i celow
strategicznych
szkoty

R —

S ———

Dlaczego Twoja
szkota istnieje?

Co wyroznia
Twoja szkote
na rynku?

Jakie s3 glowne
zadania szefaw
szkole jezykowej?

s ®
Czego oczekuje g

zatrudniam?

od ludzi, ktérych .
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STRATEGICINA KARTA WYNIKOW
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STRATEGICINA KARTA WYNIKOW FIRMY
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KIEROWNIK
ADMINISTRACY]MNY#*

*nazwy stanowisk mogg sie réznic w
zaleznosci od szkoly

PRACOWNICY
SEKRETARIATU

KIEROWNIK
METODYCZMNY*

Personnel

Training
Institute

METODYK

LEKTORZY




STANOWISKO
ADMINISTRACY|ME

METODYK

LEKTORZY

*jezeli w szkole jest metodyk ( srednia kadra) wowezas lektorzy
raportujg beposrednio do niego. Rowniez w przypadku zarzgdzania
przez cele to on wyznacza cele podleglym pracownikom.

W przypadku braku metodyka w szkole, lektorzy podlegaja
bezposrednio pod wilasciciela szkoty.

LEKTORZY

Personnel

Training
Institute




Jak
wynagradzasz
swoich
pracownikow?
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Widelki ptacowe - co to jest?
Widetki ptacowe to graniczne kwoty wynagrodzenia, jakie
pracodawca moze zaoferowac osobie przyjmowane] na dane

Jest kwiecien 2021 roku. Twoja szkota dziata preznie,
pandemia jest w odwrocie. Udato Ci sie przeja¢ nowga szkote, w
ktorej obowigzujg inne zasady wynagradzania.
Obowigzujg widetki ptacowe.

Zatrudniasz pracownikéw na umowe o prace i umowe
zlecenie.

Przed Tobg spotkanie ze wszystkimi pracownikami,. Trzeba
przystosowac nowe zasady wynagradzania i zakomunikowac
je wszystkim pracownikom.

W niedalekiej przysztosci trzeba bedzie zrekrutowaé nowych
lektoréw i im réwniez zakomunikowac nowe zasady.
Przyjrzyj sie widetkom, | zastandw sie:

-co trzeba poprawic
-jak to zrobic
-przygotuj plan wprowadzenia i komunikacji tego systemu dla
catej firmy.

stanowisko.

Wynagrodzenia 53 motywatorem ale nie mozZna zapominad, Ze caty
system ptac moze motywowad pracownikow do zwiekszania
efektywnosci czy rozwoju umiejetnosci. Wazng funkcjs tabeli ptac
jest ustalanie poziomow wynagrodzen w kategoriach
zaszeregowania i ich graficzna prezentacja. Tabela moze byc
skonstruowana w taki sposab, aby motywowad pracownikow do
podnoszenia swoich kwalifikagji. Zle zaprojektowana tabela moze
promowad niewlasciwe zachowania pracownikdw — zamiast
motywowad moze promowac przecietnosd, staz pracy lub
stuzalczosE, co z pewnoscig bedzie miato negatywny wphyw na
bardziej ambitne osoby. Mie mozna tez zapomina&, ze tabele plac
powinny byc nastawione na realizacje celow firmy, a jednym z nich
moze byé wlasnie rozwaj. Motywacyjne tabele plac =3 czesto
wykorzystywane w firmach, ktore opierajg swdj rozwdj na wiedzy,
technologii lub chcgoych pozostac konkurencyjnymi na szybko
Zmieniajgcym sie rynku.

zrodbo: https:fwynagrodzenia.plfartykul/motywacyjna-funkcja-
tabeli-plac
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() Ekspert jezykowy
150% widetek ptacowych na stanowisku
[ ] 90 zl/h

Starszy lektor
125% widetek ptacowych na stanowisku

75-89zt/h
Lektor
100% widetek ptacowych na stanowisku,
60-74 zt/h

Mtodszy lektor
75% widetek ptacowych na stanowisku
45-59 zt/h
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Ekspert jgzykowy
150% widelek placowych na stanowisku ,

45040 pln brutto
Pracownik na etapie rozwoju R 4.

Pracownik posiada bardzo wysokie kompetencje oraz wysokie
Taangabowanie.
Stanowi mocne ognivwo Zespodu. Mode wykony samodzielnie
zadania, byd mentorem dla mdodszych stabem pracownikdw,
. Cearery Lekba IrEnErem wewnetrenym. - - _
125% widelek placowych na stanowish Otrzymuje od prrefoionego zadaniai samodzielnie dobiera metod
3750 4498 pln brutto aby uiqgant_ﬂt‘-.lm&,’tobdurmnyduijm zaufaniem.
Pracownik na etapie rozwoju B3, Y-

To Kompetentny lecz Watpigcy Praktyk. Na tym etapie kompetencje

pracownika 54 corar wyksre, jast raangak e Fmienne, e
wigledu na monotonie wykonywanych obowigrkow. Na tym etapie
nalety wiscej razmawiac r pracawnikiem, pytad go o jego pomysly,
. koncepcje.dac mu wigej samodzielnodci w dziataniu i doborze ich

metod. Udzielad feedbacki. Pracownik maoie peinic role trenera

SEKTAL wewnetrznega.

100% widetek ptacowych na stanowisku , Styl zarzgdzania wepierajacy

3000- 37459 pln brutta.

Pracownik na etapie rozwaju R2.

To rozczarowany Adept. Posiada zmienne raangabownie oraz rosngce kompetencje.
Pracownik ma za soba jui pierwsze dodwiadczenie i trudnodci, jakich dodwidczyt w
firmie. Maturalna dla tego etapu jest irytacja. Nastepuje

spadek motywacji. Mendier powinien pamigtad o wipieraniu, to od menediera zaleky
bowiemn cry pracownik wejdzie na kolejny level w firmie i czy w niej pozostanie.

. Styl zarzgdzania konsultacyjmy
Miodszy lektor
T3% widelek placowych na stanowisku (2600 pln placa minimalna)
2600-2999 pln brutto .

Pracownik na etapie rozwoju R1. Te entuzjastyczny Debivtant. Posiada niskie
kompetencje i wysokie zaangaZowanie. Jest pelen entuzjazmu i zaangaZowania,
Brak wiedzy utrudnia samodzielne wykonywanie powierzonych obowiazkow.
Styl zarzadzania instruktazowo/dyrektywny. Tra | n ] |"|g
Institute
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Jest kwieciert 2021 roku.
Twoja szkota dziatlg preznie, pandemia jest w odwrocie.

Udato Ci sie przejg¢ nowg szkote, w ktérej obowigzujg jasne zasady awansu- zaréwno
poziomego jaki pionowego. Zatrudniasz pracownikdw na umowe o prace i umowe zlecenie.
Przed Tobg spotkanie ze wszystkimi pracownikami,. Trzeba przystosowac nowe zasady
awansu do Wasze| szkoty, zakomunikowac je wszystkim pracownikom. W niedalekie|
przysztosci trzeba bedzie zrekrutowac nowych lektorow i im rowniez zakomunikowac nowe
zasady.

Przyjrzyj sie sciezkom kariery i zastanow sie:

-jak zaimplementowac je do Twoje| szkoty?

-przygotuj plan wprowadzenia i komunikacji tych zasad dla cate] szkoty
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